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Styrelsen f"r Brf Terr ngl"paren 9 f!r h rmed avge !rsredovisning f"r r kenskaps!ret
2020-07-01 - 2021-06-30.
 
 
#rsredovisningen  r uppr ttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s rskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f"reg!ende !r.
 
 
F!rvaltningsber"ttelse
 
 
Information om verksamheten
 
F"reningen har till  ndam!l att fr mja medlemmarnas ekonomiska intresse genom att i f"reningens hus
uppl!ta bostadsl genheter och lokaler under nyttjander tt och utan tidsbegr nsning. Uppl!telse f!r  ven
omfatta mark som ligger i anslutning till f"reningens hus, om marken ska anv ndas som komplement till
bostadsl genhet eller lokal. Medlemsskap i f"reningen kan beviljas fysisk person eller juridisk person. I
fallet juridisk person under speciella f"ruts ttningar enligt g llande stadgar.
 
F"reningen har sitt s te i Sundbyberg.
 
F!reningens fastighet
 
F"reningen f"rv rvade fastigheten Terr ngl"paren 9 i Sundbybergs kommun 2017-06-01. F"reningens
fastighet best!r av 6 flerbostadshus i 4-6 v!ningar med totalt 463 l genheter samt 29 lokaler. 366
l genheter var per 2021-06-30 uppl!tna med bostadsr tt och 97 med hyresr tt. Den totala boytan  r 35
238 kvm och lokalytan 2 310 kvm F"reningen disponerar 430 garageplatser.
 
L genhetsf"rdelning: 
21 st 1 rum och kokvr! 
8st  1 rum och k"k
38 st  2 rum och kokvr! 
112 st  2 rum och k"k
211 st  3 rum och k"k
49 st  4 rum och k"k
24 st 5 rum och k"k
 
Fastighetsf"rs kring
Fastigheterna  r fullv rdesf"rs krade hos Brandkontoret.
 
Fastighetsavgift/fastighetsskatt
F"reningen erl gger kommunal fastighetsavgift som 2021 uppg!tt till 1 459 kr per l genhet. Beloppet
indexeras !rligen. Fastighetsskatt  r f"r n rvarande 1% av taxeringsv rdet f"r lokaler.
 
Fastighetens taxeringsuppgifter
Taxeringsv rdet uppg!r till 562 800 000 kr varav byggnadsv rdet  r 341 000 000 kr och markv rdet 221
800 000 kr. V rde!r  r 1970.
 
F!rvaltning
F"reningen har avtal om ekonomisk och teknisk f"rvaltning med A200 Fastighetsutveckling AB. Avtalet
innefattar  ven fastighetssk"tsel.
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innefattar  ven fastighetssk"tsel.

 
#vriga v"sentliga avtal
 
St d Belles Golv & St d AB
Elhandel Nordic Green Energy
Eln t Vattenfall Eldistribution AB
Garage-/hisservice KONE AB
Hissbesiktning Kiwa Inspecta AB
Kabel-TV/Bredband Com Hem AB/Sundbyberg Bredbands AB
Parkerings"vervakning Aimo park AB
Porttelefoni, service Sundbybergs Bredband AB
Porttelefoni, abonnemang Telia Sverige AB/All Tele
Sopsug Sundbyberg Vatten och Avfall
Uppv rmning Norrenergi AB
Vatten Sundbyberg Vatten och Avfall
Sn"kedjan AB
 
 
F!reningens ekonomi
 
#rsavgifter
#rsavgifter tas ut fr!n f"reningens medlemmar f"r att t cka f"reningens l"pande utgifter f"r drift och
underh!ll av f"reningens fastighet, r ntebetalningar och amorteringar av f"reningens fastighetsl!n samt
fondering av medel f"r framtida underh!ll enligt av styrelsen framtagen underh!llsplan. #rsavgiften
uppg!r till 619,50 kr/kvm boyta per !r.
 
F"reningens fastighetsl!n
Kreditinstitut, r nta och amorteringsvillkor framg!r av not 10.
 
Styrelsen och !vriga funktion"rer
 
Styrelse
Styrelsen hade fram till ordinarie f"reningsst mma 2020-12-30 f"ljande sammans ttning:
Ledam"ter 
Bo Johansson
G"ran Persson
Rolf Lindstr"m
Grim Lindgren
Charity Osei
Sahak Adibekian
 
Suppleanter
Lisen Holmberg
Annika Cleveman
Nura Bisseri
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Styrelsen har efter ordinarie f"reningsst mma 2020-12-30 haft f"ljande sammans ttning:
Ledam"ter 
Bo Johansson
G"ran Persson
Rolf Lindstr"m
Grim Lindgren
Daniel Svensson
Matz #hlstr"m
Pouran Djampour
 
Suppleanter
Nura Bisseri
Yasser Alho
Hiwet Hagos-Nashih
 
F"reningens firma tecknas, f"rutom av styrelsen, av styrelsens ledam"ter tv! i f"rening.
Styrelsen har under !ret haft 26 protokollf"rda sammantr den.
F"r styrelsens ledam"ter finns ansvarsf"rs kring tecknad med Brandkontoret.
 
Revisor
$hrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC")
Huvudansvarig revisor: Per Andersson, auktoriserad
PwC ers tter som suppleant ordinarie revisor Niklas Jonsson, som under h"sten 2021 avg!tt p.g.a
tidsbrist.
 
V"sentliga h"ndelser under och efter r"kenskaps$ret
 
Februari 2020. En medlem i f"reningen inl mnar en st mning mot f"reningen till tingsr tten d r hen
bl.a. anser att !rsst mman i december 2019 inte g!tt korrekt till bl.a. d rf"r hen inte valdes till ledamot av
st mman. Under tingsr ttf"rhandlingen valde medlemmen att inte n rvara varf"r en tredskodom f"ll till
f"reningen f"rdel. Medlemmen har nu betalat merparten av f"reningens kostnader via
kronofogdemyndighetens l"neutm tning.
 
F!rvaltningsavtal
September 2020. Avtalet avseende teknisk och ekonomisk f"rvaltning med Fastum AB s gs upp.
December 2020. F"rvaltningsavtal skrivs med A200 Fastighetsutveckling AB.
 
December 2020. F"retaget Lawab kontrakteras att utf"ra renoveringens etapp 1, med byggstart i februari
2021.
 
Januari 2021. A200 Fastighetsutveckling AB kontrakteras av f"reningen till att sk"ta teknisk och
ekonomisk f"rvaltning.
 
Januari 2021. SEB beviljar f"reningen byggkreditiv f"r renoveringens etapp 1.
 
April 2021. Tvist uppst!r med Lawab d! de vill ha extra betalt ut"ver det som avtalats i kontrakt. Lawab
l gger ned arbetet, f"r att sedan s ga upp det samma. F"reningen g"r en motupps gning, varp! vi har en
p!g!ende tvist.
 
Augusti 2021. F"reningen kontrakterar f"retaget Byggm stergruppen AB att forts tta renoveringen d r
Lawab slutade. Entreprenaden sker i samverkan.
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Lawab slutade. Entreprenaden sker i samverkan.

 
2021. D! v!r renovering  r kraftigt f"rsenad (p! grund av tidigare !rs omst ndigheter), har detta
resulterat i att bl.a. v!ra VA installationer sedan l nge n!tt sin tekniska livsl ngd. F"ljden av detta har
resulterat i !tskilliga vattenskador. Dessa i bl.a. portarna 17, 47, 63, 77, 89 & 91. Stambytet  r dock
planerat att ske f"rst under etapp 2, bland annat d rf"r att dels  r t tskiktet mellan g!rd och garage av
yttersta vikt att !tg rdas, men det prim ra sk let  r att f"reningen har ett myndighetskrav p! sig att sanera
all PCB, vilket sker nu under etapp 1. 
 
Alla dessa vattenskador har t rt h!rt p! f"reningens ekonomi d! dessa kostnader  nnu inte  r
finansierade. S!ledes har dessa kostnader belastats f"reningens sparkapital, varf"r f"reningens likviditet
blivit kraftigt lidande. 
 
F"reningen har under !ret f!tt in kapital fr!n f"rs ljning av hyresl genheter, enligt avtal med SEB i
samband med upptagandet av byggreditiv ska denna likviditet g! till att amortera p! befintliga l!n.
Styrelsen har dock under sommaren 2021 tr ffat avtal med SEB om undantag fr!n amorteringskravet vid
f"rs ljning av en l genhet f"r finansiering av tv! st"rre vattenskador.
 
F"reningen  ger i dagsl get 94 hyresl genheter vilka betingar ett betydande v rde. Det inneb r att
f"reningen har stora dolda v rden som l"pande kommer att frig"ras i samband med att l genheterna s ljs.
 
Styrelsen har ocks! arbetat med detaljplaneprocessen bl.a. g llande m"jlighet till p!byggnad. Denna d"rr
var i stort sett st ngd f"r f"reningens del, men mycket tack vare v!ra arkitekter p! Arkitektbruket AB och
A200 Fastighetsutveckling AB, har f"reningen nu f!tt ett positivt f"rhandsbesked.
 
Vidare skall ocks! n mnas att ut"ver den r ttsliga processen mot en medlem, har f"reningen ocks! drivit
r ttslig process gentemot f"retaget Envac AB. B gge dessa processer, har resulterat i positivt utfall f"r
f"reningen!
 
Fakturor attesterats och reglerats av f"reningens nuvarande styrelse.

Medlemsinformation
F"reningen hade vid r kenskaps!rets utg!ng 474 (516) medlemmar. Under r kenskaps!ret har 34 (27)
"verl!telser och 4 (8) uppl!telser skett. 1 (3) medlemmar har beviljats andrahandsuthyrning.
 
Fler$rs!versikt (Tkr) 2020/21 2019/20 2018/19   
S:a nettooms ttning 28 774 27 874 27 748   
Resultat efter finansiella poster -13 732 -14 019 -10 406   
Resultat exklusive avskrivningar -3 215,0 -3 363,0 250,0   
Soliditet (%) 73,3 75,6 74,9   
Skuldr nta (%) 1,8 1,9 2,0   
L!n per kvm bostadsyta 5 135,0 4 562,0 4 562,0   
L!n per kvm bostadsr ttsyta 6 490,0 5 794,0 5 987,0   
Bel!ningsgrad (%) 25,5 23,2 23,3   
L!n i f"rh!llande till taxeringv rde 32,2 28,6 28,6   
#rsavgift per kvm bostadsr ttsyta 590,0 540,0 540,0   
Hyresint kter per kvm hyresr ttsyta 1 038,0 1 064,0 1 008,0   
Hyresint kter per kvm lokalyta 569,0 558,0 565,0   
Elkostnad per kvm totalyta 94,0 120,0 96,0   
V rmekostnad per kvm totalyta 124,0 121,0 118,0   
Vattenkostnad per kvm totalyta 34,0 35,0 32,0   
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F!r"ndring av eget kapital
 Medlems- Uppl$telse- Balanserat  rets Totalt
 insatser avgift resultat resultat  
Belopp vid !rets ing!ng 524 972 200 34 984 555 -22 377 002 -14 019 253 523 560 500
Medlemsinsatser 6 237 700    6 237 700
Uppl!telseavgifter  4 377 300   4 377 300
Disposition av f"reg!ende
!rs resultat:   -14 019 253 14 019 253 0
#rets resultat    -13 731 686 -13 731 686
Belopp vid $rets utg$ng 531 209 900 39 361 855 -36 396 255 -13 731 686 520 443 814
      

F!rslag till behandling av ansamlad f!rlust
Styrelsen f"resl!r att den ansamlade f"rlusten (kronor):
 
ansamlad f"rlust -36 396 255
!rets f"rlust -13 731 686
 -50 127 941
 
behandlas s! att
i ny r kning "verf"res -50 127 941
 -50 127 941
 
F"reningens resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf"ljande resultat- och balansr kning samt
kassafl"desanalys med noter.
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Resultatr"kning Not 2020-07-01

-2021-06-30
2019-07-01

-2020-06-30  
 

kassafl"desanalys med noter.

R!relsens int"kter      
#rsavgifter  16 450 605  14 993 806  
Hyresint kter 1 11 229 888  12 273 483  
$vriga int kter och ers ttningar 2 1 093 941  606 516  
Summa nettooms"ttning  28 774 434  27 873 805  
      
R!relsens kostnader      
      
Reparationer och underh!ll  -2 117 201  -3 488 266  
Periodiskt underh!ll  -2 242 180  -828 758  
Driftskostnader 3 -19 453 505  -19 776 071  
Administrationskostnader 4 -2 662 880  -2 461 276  
Arvoden och personal med tillh"rande kostnader 5 -603 515  -301 458  
Fastighetsavgift/skatt  -1 692 205  -1 249 627  
Summa kostnader f!r fastighetsf!rvaltning  -28 771 486  -28 105 456  
      
Avskrivning byggnad  -10 645 333  -10 645 334  
Avskrivningar "vrigt  -17 570  -10 824  
Summa avskrivningar  -10 662 903  -10 656 158  
      
Resultat f!re finansiella poster  -10 659 955  -10 887 809  
      
      
R nteint kter  2 603  2 235  
R ntekostnader p! fastighetsl!n  -3 044 694  -3 117 249  
$vriga r ntekostnader  -29 639  -16 432  
Summa kapitalnetto  -3 071 730  -3 131 446  
      
Resultat efter finansiella poster  -13 731 685  -14 019 255  
      
 rets resultat  -13 731 686  -14 019 253  
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Balansr"kning Not 2021-06-30 2020-06-30  

 

TILLG NGAR      
      
Anl"ggningstillg$ngar      
      
Materiella anl ggningstillg!ngar      
Byggnader och mark 6 612 131 126  622 776 459  
Maskiner och andra tekniska anl ggningar 7 69 106  79 930  
Inventarier, verktyg och installationer 8 281 887  0  
P!g!ende nyanl ggningar avseende materiella
anl ggningstillg!ngar 9 84 531 955  37 149 694  
  697 014 074  660 006 083  
      
Summa anl"ggningstillg$ngar  697 014 074  660 006 083  
      
Oms"ttningstillg$ngar      
      
Kortfristiga fordringar      
Avgifts- och hyresfordringar  107 298  213 236  
$vriga fordringar  2 710 112  2 292 678  
F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter  1 959 894  2 429 223  
Avr kningskonto f"rvaltare  0  2 428 866  
  4 777 304  7 364 003  
      
Kassa och bank  8 452 486  25 371 442  
Summa oms"ttningstillg$ngar  13 229 790  32 735 445  
      
SUMMA TILLG NGAR  710 243 864  692 741 528  
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Balansr"kning Not 2021-06-30 2020-06-30  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Medlemsinsatser  531 209 900  524 972 200  
Upp!telseavgifter  39 361 855  34 984 555  
  570 571 755  559 956 755  
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller f"rlust  -36 396 255  -22 377 002  
#rets resultat  -13 731 686  -14 019 253  
  -50 127 941  -36 396 255  
Summa eget kapital  520 443 814  523 560 500  
      
L$ngfristiga skulder 10     
Skulder till kreditinstitut  0  160 750 000  
Summa l$ngfristiga skulder  0  160 750 000  
      
Kortfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 10 180 954 756  0  
Leverant"rsskulder  2 043 000  2 123 290  
Skuld fastighetsskatt/-avgift  2 513 144  2 475 178  
$vriga skulder  323 450  216 526  
Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter  3 965 700  3 616 034  
Summa kortfristiga skulder  189 800 050  8 431 028  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  710 243 864  692 741 528  
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Kassafl!desanalys Not 2020-07-01

-2021-06-30
2019-07-01

-2020-06-30  
 

Den l!pande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster  -13 731 686  -14 019 253  
Justeringar f"r poster som inte ing!r i kassafl"det  10 662 903  10 656 158  
Kassafl!de fr$n den l!pande verksamheten f!re
f!r"ndring av r!relsekapital  -3 068 783  -3 363 095  
      
Kassafl!de fr$n f!r"ndring av r!relsekapitalet      
F"r ndring av kundfordringar  105 938  -192 537  
F"r ndring av kortfristiga fordringar  64 398  59 376  
F"r ndring av leverant"rsskulder  -80 290  -4 942 002  
F"r ndring av kortfristiga skulder  482 052  683 575  
Kassafl!de fr$n den l!pande verksamheten  -2 496 685  -7 754 683  
      
Investeringsverksamheten      
Investeringar i materiella anl ggningstillg!ngar  -47 670 893  -21 581 815  
Kassafl!de fr$n investeringsverksamheten  -47 670 893  -21 581 815  
      
Finansieringsverksamheten      
Betalda medlemsinsatser vid uppl!telser  10 615 000  19 825 000  
Upptagna l!n  20 204 756  0  
Kassafl!de fr$n finansieringsverksamheten  30 819 756  19 825 000  
      
 rets kassafl!de  -19 347 822  -9 511 498  
      
Likvida medel vid $rets b!rjan      
Likvida medel vid !rets b"rjan  27 800 308  37 311 806  
Likvida medel vid $rets slut  8 452 486  27 800 308  
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Noter
 
Redovisnings- och v"rderingsprinciper
 
Allm"nna upplysningar
#rsredovisningen  r uppr ttad i enlighet med !rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 #rsredovisning
och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna  r of"r ndrade j mf"rt med f"reg!ende !r.
 
Int"ktsredovisning
Int kter har tagits upp till verkligt v rde av vad som erh!llits eller kommer att erh!llas och redovisas i
den omfattning det  r sannolikt att de ekonomiska f"rdelarna kommer att tillgodog"ras bolaget och
int kterna kan ber knas p! ett tillf"rlitligt s tt.
 
Anl"ggningstillg$ngar
Materiella anl ggningstillg!ngar redovisas till anskaffningsv rde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsv rdet ing!r f"rutom ink"pspriset
 ven utgifter som  r direkt h nf"rliga till f"rv rvet.
 
Tillkommande utgifter som uppfyller tillg!ngskriteriet r knas in i tillg!ngens redovisade v rde. Utgifter
f"r l"pande underh!ll och reparationer redovisas som kostnader n r de uppkommer.
 
F"r vissa av de materiella anl ggningstillg!ngarna har skillnaden i f"rbrukningen bed"mts vara v sentlig.
Dessa tillg!ngar har d rf"r delats upp i komponenter vilka skrivs av separat. Avskrivning sker linj rt "ver
den f"rv ntade nyttjandeperioden med h nsyn till v sentligt restv rde. F"ljande avskrivningsprocent
till mpas med start vid tidpunkt f"r byggnadernas uppf"rande. Fr!n !ret f"r f"reningens tilltr de !terst!r
73 respektive 13 !r p! den angivna tiderna.
 
Materiella anl ggningstillg!ngar
Stomme och grund 120 !r  
Stomkompletteringar/innerv ggar 120 !r  
Inom l genhet 120 !r  
El, v rme, sanitet (VS) 60 !r  
Fasad 120 !r  
F"nster 60 !r  
Yttertak 60 !r  
Ventilation 60 !r  
Hiss 60 !r  
Maskiner och tekniska anl ggningar 10 !r  
Inventarier 5 !r  
   

Komponentindelning
Materiella anl ggningstillg!ngar har delats upp p! komponenter n r komponenterna  r betydande och n r
komponenterna har v sentligt olika nyttjandeperioder. N r en komponent i en anl ggningstillg!ng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsv rde aktiveras. Utgifter f"r l"pande reparationer och underh!ll redovisas som kostnader.
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Skatter
Eftersom f"reningen hyr ut mer  n 60 % av aktuellt fastighetsinnehav till egna medlemar beskattas
f"reningen som en privatbostadsf"retag ( kta bostadsr ttsf"rening). Int kter som h"r till fastigheten tas
inte upp till beskattning och kostnader som h"r till fastigheten f!r inte dras av fr!n int kterna. Int kter
som inte h"r till fastigheten skall tas upp i inkomstslaget n ringsverksamhet. F"reningen ska ta upp och
beskattas f"r kapitalint kter. Kapitalkostnader skall dras av s!vida de inte h"r till fastigheten. 
 
Fastigheten f"rv rvades via ett bolag, en sk paketering. F"rv rvet  r redovisat i enlighet med RedU9
alternativ 2. Fastigheten har d rmed ett redovisat v rde som "verstiger det skattem ssiga v rdet. Det
finns i och med detta en uppskjuten skatteskuld. D! f"reningen inte har f"r avsikt att s lja fastigheten
v rderas den uppskjutna skatteskulden till 0 kr.
 
Nyckeltalsdefinitioner
S:a nettooms ttning
R"relsens huvudint kter, fakturerade kostnader, sidoint kter samt int ktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella int kter och kostnader men f"re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f"r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
 
Not 1 Hyresint"kter
 2020-07-01 2019-07-01  
 -2021-06-30 -2020-06-30  
    
Bost der 7 632 308 8 068 523  
Garage 1 975 282 2 695 279  
Lokaler 1 313 944 1 299 340  
$vriga hyresint kter 430 610 486 708  
Hyres- och avgiftsbortfall -122 257 -276 367  
 11 229 887 12 273 483  
    

 
Not 2 #vriga int"kter och ers"ttningar
 2020-07-01 2019-07-01  
 -2021-06-30 -2020-06-30  
    
Bredband/Kabel TV 97 039 102 935  
Elavgifter 366 550 390 743  
V rmeavgifter 630 1 227  
Int kt f"reningslokal och g stl genhet 0 13 500  
Avgift krav, pant, "verl!telse och andrahand 28 225 63 704  
$vriga int kter 601 497 34 407  
 1 093 941 606 516  
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Not 3 Driftskostnader
 2020-07-01 2019-07-01  
 -2021-06-30 -2020-06-30  
    
Fastighetssk"tsel 63 189 387 753  
Tr dg!rdssk"tsel 271 218 352 432  
St dkostnader 1 111 659 1 641 338  
Sn"r"jning/sandning 164 562 21 239  
Serviceavtal 34 394 198 021  
Hisskostnader 662 472 653 771  
Besiktningskostnader 142 098 331 848  
Bevakningskostnader 797 922 489 735  
El 3 545 493 4 521 898  
V rme 4 663 143 4 547 668  
Vatten och avlopp 1 283 548 1 296 830  
Avfallshantering 2 848 305 2 689 368  
F"rs kringskostnader 712 691 633 771  
Kabel-TV 207 217 203 451  
Bredband 522 503 353 252  
F"rbrukningsinventarier och f"rbrukningsmaterial 39 369 137 012  
$vriga driftskostnader 211 345 27 294  
Teknisk f"rvaltning 2 172 379 1 289 390  
 19 453 507 19 776 071  
    

 
Not 4 Administrationskostnader
 2020-07-01 2019-07-01  
 -2021-06-30 -2020-06-30  
    
Kreditupplysningar 6 188 4 732  
Inkasso- och KFM-avgifter 3 753 1 657  
Hantering av "verl!telse och pant 0 55 855  
Telefoni/datakommunikation 14 953 12 982  
Porto 11 840 24 518  
F"reningsgemensamma kostnader 142 336 64 360  
Medlemsinformation, trycksaker 9 850 51 219  
Revisionsarvode 249 420 295 337  
Ekonomisk f"rvaltning 794 377 487 370  
Bankkostnader 8 845 5 754  
Konsultarvoden 320 911 1 023 193  
Juridisk konsultation 864 601 117 681  
Medlems- f"reningsavgifter 20 250 6 660  
$vriga poster 215 555 309 958  
 2 662 879 2 461 276  
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Not 5 Styrelsearvoden och andra ers"ttningar
 2020-07-01 2019-07-01  
 -2021-06-30 -2020-06-30  
    
L!ner och andra ers"ttningar    
Styrelsearvode 463 006 231 500  
$vriga ers ttningar 15 690 7 227  
 478 696 238 727  
    
Sociala kostnader    
$vriga sociala avgifter enligt lag och avtal 124 819 62 731  
 124 819 62 731  
    
Totala l!ner, ers"ttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 603 515 301 458  
    

 
Not 6 Byggnader och mark
 2021-06-30 2020-06-30  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 655 599 572 655 599 572  
Utg$ende ackumulerade anskaffningsv"rden 655 599 572 655 599 572  
    
Ing!ende avskrivningar -32 823 113 -22 177 779  
#rets avskrivningar -10 645 333 -10 645 334  
Utg$ende ackumulerade avskrivningar -43 468 446 -32 823 113  
    
Utg$ende redovisat v"rde 612 131 126 622 776 459  
    

 
Not 7 Maskiner och andra tekniska anl"ggningar
 2021-06-30 2020-06-30  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 695 744 695 744  
F"rs ljningar/utrangeringar -587 500 0  
Utg$ende ackumulerade anskaffningsv"rden 108 244 695 744  
    
Ing!ende avskrivningar -40 814 -29 990  
F"rs ljningar/utrangeringar 12 500 0  
#rets avskrivningar -10 824 -10 824  
Utg$ende ackumulerade avskrivningar -39 138 -40 814  
    
Ing!ende nedskrivningar -575 000 -575 000  
#terf"rda nedskrivningar 575 000 0  
Utg$ende ackumulerade nedskrivningar 0 -575 000  
    
Utg$ende redovisat v"rde 69 106 79 930  
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
 2021-06-30 2020-06-30  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 0 0  
Ink"p 288 632 0  
Utg$ende ackumulerade anskaffningsv"rden 288 632 0  
    
#rets avskrivningar -6 746 0  
Utg$ende ackumulerade avskrivningar -6 746 0  
    
Utg$ende redovisat v"rde 281 886 0  
    

 
Not 9 P$g$ende nyanl"ggningar och f!rskott
 2021-06-30 2020-06-30  
    
Ing!ende aktiveringar 37 149 895 15 567 880  
#rets aktiveringar 47 382 260 21 581 815  
Utg$ende ackumulerade aktiveringar 84 532 155 37 149 695  
    
Utg$ende redovisat v"rde 84 532 155 37 149 695  
    

 
Not 10 Skulder till kreditinstitut
Nedan framg!r f"rdelning av l!ngfristiga l!n.
 

L$ngivare
R"ntesats

%
Datum f!r

r"nte"ndring
L$nebelopp
2021-06-30

L$nebelopp
2020-06-30

SEB fastighetsl!n 1,48 2021-07-15 122 500 000 122 500 000
SEB fastighetsl!n 1,48 2021-07-15 38 250 000 38 250 000
SEB Byggnadskreditiv 2,42  20 204 755  
   180 954 755 160 750 000
     
Kortfristig del av l!ngfristig skuld   180 954 755 0
     

L!n som har slutf"rfallodag inom ett !r fr!n bokslutsdagen redovisas som kortfristiga skulder, oavsett om
fortsatt bel!ning sker hos bank.
 
 
Not 11 V"sentliga h"ndelser efter r"kenskaps$rets slut
Byggm stargruppen AB (BMG) har kontrakterats av f"reningen att ta vid d r Lawab slutade. BMG kom
ig!ng med arbetet under h"sten och har nu jobbat ikapp det som l!g efter i tidplanen. Entreprenaden  r en
samverkansentreprenad och den fortl"per enligt plan. Samarbetet med BMG fungerar mycket bra.

Efter r kenskas!rets utg!ng har ytterligare vatteskador uppkommit. Styrelsen f"r dialog med SEB
g llande finansiering av !terst llande genom att undanta amorteringskravet p! de f"rs ljningarna av tv!
hyresr tter som skett under h"sten 2021.
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Not 12 St"llda s"kerheter
 2021-06-30 2020-06-30  
    
    
Fastighetsinteckningar 305 750 000 245 000 000  
 305 750 000 245 000 000  
    

 
 
Resultat- och balansr kningen kommer att f"rel ggas p! !rsst mma f"r fastst llelse.
 
 
Sundbyberg 
 
 
 
  
Bo Johansson Pouran Djampour
Ordf"rande  
  
  
  
Grim Lindgren Rolf Lindstr"m
  
  
  
  
G"ran Persson Daniel Svensson
  
  
  
  
Matz #hlstr"m  
  
  

 
 
V!r revisionsber ttelse har l mnats 
 
$hrlings PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
Per Andersson  
Auktoriserad revisor 
Ers ttare f"r ordinarie revisor 
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�
7LOO�I|UHQLQJVVWlPPDQ�L�%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�7HUUlQJO|SDUHQ����RUJ�QU�������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�
8WWDODQGHQ�
9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�I|U�%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�7HUUlQJO|SDUHQ���I|U�
UlNHQVNDSVnUHW���MXOL�����²���MXQL�������
(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�
RFK�JHU�HQ�L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�DY�I|UHQLQJHQV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�
SHU�GHQ����MXQL������RFK�DY�GHVV�ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW�RFK�NDVVDIO|GH�I|U�nUHW�HQOLJW�
nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��)|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�
GHODU���
9L�WLOOVW\UNHU�GlUI|U�DWW�I|UHQLQJVVWlPPDQ�IDVWVWlOOHU�UHVXOWDWUlNQLQJHQ�RFK�EDODQVUlNQLQJHQ�
I|U�I|UHQLQJHQ��

*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ��,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�
L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�VWDQGDUGHU�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��
9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�I|UHQLQJHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�
IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY��
9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�
I|U�YnUD�XWWDODQGHQ��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�RFK�DWW�GHQ�JHU�HQ�
UlWWYLVDQGH�ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��6W\UHOVHQ�DQVYDUDU�lYHQ�I|U�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�
VRP�GHQ�EHG|PHU�lU�Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD�HQ�nUVUHGRYLVQLQJ�VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�
YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��
9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�DQVYDUDU�VW\UHOVHQ�I|U�EHG|PQLQJHQ�DY�I|UHQLQJHQV�
I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'HQ�XSSO\VHU��QlU�Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�
NDQ�SnYHUND�I|UPnJDQ�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�
GULIW��$QWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�VW\UHOVHQ�DYVHU�DWW�OLNYLGHUD�
I|UHQLQJHQ��XSSK|UD�PHG�YHUNVDPKHWHQ�HOOHU�LQWH�KDU�QnJRW�UHDOLVWLVNW�DOWHUQDWLY�WLOO�DWW�J|UD�
QnJRW�DY�GHWWD��

5HYLVRUQV�DQVYDU�
9nUD�PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�nUVUHGRYLVQLQJHQ�VRP�KHOKHW�
LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�
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PLVVWDJ��RFK�DWW�OlPQD�HQ�UHYLVLRQVEHUlWWHOVH�VRP�LQQHKnOOHU�YnUD�XWWDODQGHQ��5LPOLJ�
VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�
HQOLJW�,6$�RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�
RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODNWLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ�RFK�
DQVHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�HOOHU�WLOOVDPPDQV�ULPOLJHQ�NDQ�I|UYlQWDV�SnYHUND�GH�
HNRQRPLVND�EHVOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�
SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��'HVVXWRP��

භ� LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL�ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�
VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�
EODQG�DQQDW�XWLIUnQ�GHVVD�ULVNHU�RFK�LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�
lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ��5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�
HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�WLOO�I|OMG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�
VRP�EHURU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�DJHUDQGH�L�PDVNRSL��
I|UIDOVNQLQJ��DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��IHODNWLJ�LQIRUPDWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�
NRQWUROO��

භ� VNDIIDU�YL�RVV�HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�I|UHQLQJHQV�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�
I|U�YnU�UHYLVLRQ�I|U�DWW�XWIRUPD�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�
RPVWlQGLJKHWHUQD��PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV�RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ��

භ� XWYlUGHUDU�YL�OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�DQYlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�
VW\UHOVHQV�XSSVNDWWQLQJDU�L�UHGRYLVQLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU��

භ� GUDU�YL�HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ�DQYlQGHU�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�
YLG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ��9L�GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�
LQKlPWDGH�UHYLVLRQVEHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDNWRU�VRP�
DYVHU�VnGDQD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�
I|UHQLQJHQV�I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��2P�YL�GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�GHW�ILQQV�HQ�
YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL�L�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUNVDPKHWHQ�Sn�
XSSO\VQLQJDUQD�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RP�GHQ�YlVHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��RP�VnGDQD�
XSSO\VQLQJDU�lU�RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ��9nUD�VOXWVDWVHU�
EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�LQKlPWDV�IUDP�WLOO�GDWXPHW�I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ��
'RFN�NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW�HQ�I|UHQLQJ�LQWH�OlQJUH�NDQ�
IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��

භ� XWYlUGHUDU�YL�GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK�LQQHKnOOHW�L�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��GlULEODQG�XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�nWHUJHU�GH�
XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�KlQGHOVHUQD�Sn�HWW�VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG��

9L�PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ�RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�
VDPW�WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L�PnVWH�RFNVn�LQIRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�
UHYLVLRQHQ��GlULEODQG�GH�HYHQWXHOOD�EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL�
LGHQWLILHUDW��
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5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU�
8WWDODQGHQ�
8W|YHU�YnU�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL�lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV�
I|UYDOWQLQJ�I|U�%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�7HUUlQJO|SDUHQ���I|U�UlNHQVNDSVnUHW���MXOL�����²�����
���MXQL������VDPW�DY�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW��
9L�WLOOVW\UNHU�DWW�I|UHQLQJVVWlPPDQ�EHKDQGODU�I|UOXVWHQ�HQOLJW�I|UVODJHW�L�
I|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ�RFK�EHYLOMDU�VW\UHOVHQV�OHGDP|WHU�DQVYDUVIULKHW�I|U�UlNHQVNDSVnUHW��

*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�
QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�I|UHQLQJHQ�HQOLJW�JRG�
UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY��
9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�
I|U�YnUD�XWWDODQGHQ��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�I|UHQLQJHQV�YLQVW�
HOOHU�I|UOXVW��9LG�I|UVODJ�WLOO�XWGHOQLQJ�LQQHIDWWDU�GHWWD�EODQG�DQQDW�HQ�EHG|PQLQJ�DY�RP�
XWGHOQLQJHQ�lU�I|UVYDUOLJ�PHG�KlQV\Q�WLOO�GH�NUDY�VRP�I|UHQLQJHQV�YHUNVDPKHWVDUW��RPIDWWQLQJ�
RFK�ULVNHU�VWlOOHU�Sn�VWRUOHNHQ�DY�I|UHQLQJHQV�HJQD�NDSLWDO��NRQVROLGHULQJVEHKRY��OLNYLGLWHW�RFK�
VWlOOQLQJ�L�|YULJW��
6W\UHOVHQ�DQVYDUDU�I|U�I|UHQLQJHQV�RUJDQLVDWLRQ�RFK�I|UYDOWQLQJHQ�DY�I|UHQLQJHQV�
DQJHOlJHQKHWHU��'HWWD�LQQHIDWWDU�EODQG�DQQDW�DWW�IRUWO|SDQGH�EHG|PD�I|UHQLQJHQV�
HNRQRPLVND�VLWXDWLRQ�RFK�DWW�WLOOVH�DWW�I|UHQLQJHQV�RUJDQLVDWLRQ�lU�XWIRUPDG�Vn�DWW�
ERNI|ULQJHQ��PHGHOVI|UYDOWQLQJHQ�RFK�I|UHQLQJHQV�HNRQRPLVND�DQJHOlJHQKHWHU�L�|YULJW�
NRQWUROOHUDV�Sn�HWW�EHWU\JJDQGH�VlWW��

5HYLVRUQV�DQVYDU�
9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW�XWWDODQGH�RP�
DQVYDUVIULKHW��lU�DWW�LQKlPWD�UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�NXQQD�
EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW�L�QnJRW�YlVHQWOLJW�DYVHHQGH��

භ� I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\OGLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXPPHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�I|UHQLQJHQ��HOOHU�

භ� Sn�QnJRW�DQQDW�VlWW�KDQGODW�L�VWULG�PHG�ERVWDGVUlWWVODJHQ��WLOOlPSOLJD�GHODU�DY�ODJHQ�RP�
HNRQRPLVND�I|UHQLQJDU��nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�HOOHU�VWDGJDUQD��

9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW��
RFK�GlUPHG�YnUW�XWWDODQGH�RP�GHWWD��lU�DWW�PHG�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�EHG|PD�RP�I|UVODJHW�
lU�I|UHQOLJW�PHG�ERVWDGVUlWWVODJHQ��
5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�
HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�
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NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�I|UHQLQJHQ��HOOHU�DWW�HWW�I|UVODJ�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�
I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�LQWH�lU�I|UHQOLJW�PHG�ERVWDGVUlWWVODJHQ��
6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�
RPG|PH�RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVNQLQJHQ�
DY�I|UYDOWQLQJHQ�RFK�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�JUXQGDU�VLJ�
IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�UlNHQVNDSHUQD��9LOND�WLOONRPPDQGH�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�
EDVHUDV�Sn�YnU�SURIHVVLRQHOOD�EHG|PQLQJ�PHG�XWJnQJVSXQNW�L�ULVN�RFK�YlVHQWOLJKHW��'HW�
LQQHElU�DWW�YL�IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�VnGDQD�nWJlUGHU��RPUnGHQ�RFK�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�
YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDPKHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�|YHUWUlGHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG�EHW\GHOVH�
I|U�I|UHQLQJHQV�VLWXDWLRQ��9L�JnU�LJHQRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�EHVOXW��EHVOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�
nWJlUGHU�RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOHYDQWD�I|U�YnUW�XWWDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW��6RP�
XQGHUODJ�I|U�YnUW�XWWDODQGH�RP�VW\UHOVHQV�I|UVODJ�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�I|UHQLQJHQV�
YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�KDU�YL�JUDQVNDW�RP�I|UVODJHW�lU�I|UHQOLJW�PHG�ERVWDGVUlWWVODJHQ��

6WRFNKROP�

,�HJHQVNDS�DY�HUVlWWDUH�I|U�RUGLQDULH�UHYLVRU�
gKUOLQJV�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�$%�

3HU�$QGHUVVRQ�
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU�

ǗǕǗǖȒǖǖȒǗǚ
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